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Un firme
defensor del
capital riesgo

=% En sudiscurso, claroy ordenado, pesan sus conocimientos de teoria econo-
mica y su pasado politico, una larga etapa que juzga finalizada. Desde 2007, Josep
Piqué no ha dejado de acumular responsabilidades ejecutivas en multinacionales
y empresas cotizadas, asesorando y dirigiendo su estrategia de crecimiento e in-

ternacionalizacion. Amante de los desafios, hoy sigue sumando nuevos retos.
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us primeros escarceos con la po-
Slitica, a la que ha dedicado casi

12 afios, no fueron algo delibe-
rado, ¢no?

Estas cosas nunca son premeditadas,
sino carambolas de la vida. La prime-
ra vez que entré en la Administracién,
como Director General de Industria
del Gobierno de Cataluiia, fue por mi
vinculacién personal con Joan Hortald,
Consejero de Industria, Jefe del De-
partamento de Teoria Econdémica en
la Universidad de Barcelona, donde yo
impartia clase, y director de mi Tesis
Doctoral. Me propuso incorporarme a
la Conselleria y, aunque a mis 30 afios
no tenfa ninguna implicacién politica, la
oferta me parecié atractiva. Pero si que
es verdad que, desde el primer minuto,
ya concebi esa experiencia como un pa-
réntesis temporal. De hecho, siempre
me planteé estar, como méximo, hasta

el final de la legislatura, y asi fue.

Y, en mayo de 1996, recibe una lla-
mada importante e inesperada, ¢no?

Si, recibo la oferta de ocupar la car-
tera de Industria en el primer gobierno
de José Maria Aznar. En un primer mo-
mento pensé que se trataba de una bro-

ma, pero al ver que la cosa iba en serio,
no lo dudé. Teniamos un reto sobre la
mesa de primera magnitud: estar, desde
el primer momento, en la Tercera Fase
de la Unién Econémica Europea, en el
grupo fundador del euro. El objetivo era
muy ambicioso y me llena de orgullo
haber contribuido a lograrlo. Y asi fue
c6mo inicié una larga etapa en politica,
mis larga de lo que habia pensado.

¢Le costé tomar la decisién de dar el
salto al mundo empresarial y privado?

No, porque suponia recuperar una an-
tigua vocacién. Después de casi 12 afios,
mi contribucién al servicio publico estd
mis que satisfecha y, en el mundo priva-
do, hay cosas enormemente interesantes
y enriquecedoras. Y, en situaciones tan
dificiles como las actuales, mds que nun-
ca. He aprendido mucho de la politica y
de la responsabilidad publica y creo que
es bueno que exista esa permeabilidad
tan anglosajona, todavia no muy bien
comprendida en Espafa. Precisamen-
te, uno de los principales problemas de
Espafia estriba en esa excesiva “profe-
sionalizacién de la actividad politica”,
por lo que la interrelacién entre ambos
dmbitos me parece muy positiva.

Siendo todavia Ministro, se vio en-
vuelto en el “Caso Ercros”, ;cémo lo
recuerda, una vez exculpado?

Aquello me curti6 mucho, aprendi
muchas cosas. Fueron afios muy duros
de negociacién con la Administracién,
bancos, proveedores, venta de activos
para atender las obligaciones de pago
anteriores... Lo pasamos mal durante
bastante tiempo y tuve el dudoso honor
de presentar la mayor suspensién de
pagos de la historia de Espafa. En un
primer momento, el proyecto era atrac-
tivo. Estuve barajando dos o tres posi-
bilidades y, al final, me decidi por parti-
cipar en la fusién de las dos principales
compaiifas quimicas privadas espafiolas:
Unién Explosivos Rio Tinto y Sociedad
Anénima Cros. Sin embargo, aquello
terminé de forma muy complicada y
abrupta. Al estallar la primera Guerra
del Golfo, con la invasién de Kuwait
por parte de Sadam Hussein, perdimos
al principal accionista de la compaiifa, el
grupo Kuwait Investment Office (KIO),
cuyo representante en nuestro pais era
Grupo Torras, que a su vez dirigia Javier
de la Rosa. Corria 1992 y la situacién
era dramadtica. Tuve que asumir la presi-
dencia del grupo en circunstancias muy



complicadas, pero pensamos que mere-
cia la pena luchar por la empresa. En-
tonces, Ercros tenfa 9.000 trabajadores,
50 fabricas en Espafia y 11.000 pensio-
nistas con derecho a complementos. Al
final, logramos levantar la suspensién
de pagos y hoy Ercros sigue siendo una

empresa cotizada.

Nuevas responsabilidades

Es miembro del Consejo de Adminis-
tracion de Applus+ en representacion
de Carlyle, ;cree que la empresa espa-
fiola todavia tiene cierto miedo al ca-
pital riesgo?

Hay ciertos componentes criticos con
el capital riesgo desde el punto de vista
de la estabilidad accionarial y también
existe cierta leyenda urbana de que son
sociedades que entran y salen cuando les
conviene. Sin embargo, son criticas un
tanto injustas, porque el planteamien-
to inicial siempre es muy transparente.
Todo el mundo sabe que las sociedades
de capital riesgo entran en un proyecto
para ponerlo en valor, recuperar la plus-
valia e ir a por otros nuevos. Yo creo que
su papel como elemento dinamizador
es clave y muy positivo y, ante la difi-
cultad de acceso a recursos ajenos, mds

conveniente y necesario que nunca. Yo
dirfa que el esquema del capital riesgo
sigue siendo imprescindible.

Por cierto, Applus+ fue el tltimo
megadeal del sector antes de la crisis.

Si, pero sobre todo hay que remitirse
alos resultados. Applus+ no seria la mis-
ma sin Carlyle. Antes de su entrada, fac-
turaba unos €600M y, en afios de crisis
econdémica global, alcanza los €1.000M.
Dos terceras partes de su actividad es-
tin fuera de Espafia. Su dinamismo
via crecimiento orgdnico y a través de
operaciones corporativas no serian po-
sibles sin un accionista como Carlyle.
La ultima adquisicién, la compra de la
cotizada Velosi, ha supuesto ademids la
entrada en nuevos mercados con mucho
potencial. Estamos viendo un momento
econémico en el que la internacionali-
zacién no sélo es algo conveniente, sino
una auténtica necesidad para sobrevivir.
Uno de los grandes retos que tenemos
es considerar al mercado mundial como
el verdadero mercado. Y, en este sentido,
el capital riesgo también puede aportar
un valor afiadido importante, no solo
aportando recursos, sino ayudando a
identificar nuevas oportunidades.

‘ ‘ El principal riesgo es que no
recuperemos nuestro potencial de
crecimiento real. Hemos pasado de-
masiado tiempo diciendo que tenia-
mos el mejor sistema financiero |

Josep Piqué
Presidente de Vuelingy
Bodaclick

Desde 2007, es Presidente de Vue-
ling, antes participada por Apax Part-
ners. Un sector muy complicado, con
muchos movimientos corporativos y
quiebras.

Si, es un sector tan sensible a la evo-
lucién del precio del petréleo y del tipo
de cambio que resulta muy complicado
hacer previsiones. El precio del com-
bustible, el tipo de cambio, cenizas vol-
cdnicas, huelgas de controladores, cir-
cunstancias metereoldgicas, etc... Hay
muchos factores exdgenos que hacen
que el negocio sea particularmente di-
ficil, con el afadido de que, sobre todo
en Occidente, hay un exceso de oferta,
lo que hace que la presién sobre los pre-
cios sea muy alta y el impacto en costes
no dependa estrictamente de la gestién.
Afortunadamente, nuestra compaiia
lleva afios en beneficios, con un nivel de
endeudamiento cero y una posicién de
caja muy fuerte, pero creo que asistire-
mos a una “clarificacién del mercado”.

¢Se refiere a un proceso de concen-
tracién en el sector?

Si, se inicié ya con la liberalizacién
del espacio aéreo acompafiada, por ra-
zones evidentes, de un proceso de pri-
vatizacién de las antiguas compaiiias
de bandera. El sector ha evolucionado
hacia una segmentacién en dos nichos
de negocio claramente identificables.
Primero, las antiguas compafifas de
bandera que operan en red y han iden-
tificado sus “hubs intercontinentales”,
pero necesitan alimentar sus aviones
con la red de corto y medio radio. Y,
después, las nuevas companias low cost.
Sin embargo, cada vez hay una mayor
convergencia entre ambos modelos. Las
compafifas que operan en red buscan
estructura low cost para sus vuelos de
corto y medio radio. Nosotros somos un
magnifico ejemplo de eso, porque Iberia
nos estd utilizando para nutrir su »
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» hub de Barajas. Pero, cada vez mds,
nosotros también estamos operando es-
tableciendo una red de conexiones con
el Prat como un “mini-hub” que ofre-
ce acceso a todo el continente europeo,
Oriente Medio y el norte de Africa. Esa
convergencia, se nota también en el pro-
ducto que ofrecemos, con una atencién
preferente al pasajero de negocios.

En 2009, su apoyo ala expansién in-
ternacional de la empresa espafiola le
1levé a crear Pangea XXI, sc6mo mar-
cha esa iniciativa?

Muy bien, entre otras cosas, porque
el proyecto responde a una necesidad
objetiva, la de mirar al exterior. No
pretendemos suplantar a las consulto-
ras tradicionales. No hacemos business
plan en el sentido convencional, ni los
andlisis que realizan las grandes consul-
toras, ése no es nuestro papel. Ofrece-
mos una gestién politico-empresarial
de proyectos estratégicos internaciona-
les para facilitar su puesta en marcha.
Los socios y accionistas del proyecto
tenemos en comun un amplio conoci-
miento del mundo internacional y del

‘ ‘ Las exportaciones no han perdido
competitividad. Una parte importante
del tejido empresarial hizo los deberes
en anos de bonanza. Sobre esas fortale-
zas, debemos construir el futuro J §

tejido empresarial espafol y capacidad
para identificar oportunidades estraté-
gicas en paises emergentes. Vimos ese
nicho de mercado y la oportunidad de
casar todas estas cosas. Los mercados
emergentes crecen de forma muy rapi-
da y cada vez disponen de una mayor
seguridad juridica, si se eligen bien los
partners locales y se alcanzan los niveles
de decisién adecuados.

Otra empresa en clara expansion es
Bodaclick, que preside desde mayo de
2010.

Si, la compaiiia preparaba su salida al
MAB para financiar su expansion inter-
nacional y decidié modificar su Consejo
para darle ciertas garantias y plantear su
estrategia internacional de una manera
consistente, y me ofrecieron ocupar la
presidencia. Hacia tiempo que Boda-
click habfa iniciado su internacionali-
zacién, en algin caso con experiencias
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fallidas, como EE.UU., y en su mayoria,
muy exitosas como Portugal e Italia.
Para consolidar su liderazgo en Espaiia,
era absolutamente imprescindible aco-
meter la internacionalizacién y hacia
falta financiacion, por lo que la opcién

de acudir al MAB fue una buena idea.

El Circulo de Economia

Acaba de asumir la Presidencia del
Circulo de Economia, una institucién
a la que se siente muy vinculado. En-
tré en ella con solo 29 afios.

Si, accedo al cargo con el deseo de
reemprender una tarea inacabada, pues-
to que presidi el Circulo entre 1995 y
1996. Me hace una especial ilusién por-
que es una institucién un poco peculiar:
reflexiona sobre temas de interés gene-
ral, tiene algo de lobby pro-empresarial,
pero no lo es. En cierta manera, es una
institucién representativa del mundo
empresarial y un instrumento de pres-
tacién de servicios a las empresas. Pero
la principal fuerza del Circulo, que tie-
ne més de 50 afios, viene del espiritu
fundacional que le imprimié Jaume
Vicens-Vives, y que yo tengo un enor-

me interés en preservar y fortalecer. Su
prestigo siempre se ha basado en la plu-
ralidad y transversalidad de sus compo-
nentes, expresadas a través de notas de
opinién, debates, conferencias, mesas re-
dondas, las Jornadas que se celebran en
Sitges, etc. Yo suelo decir que el dia que
el Circulo exprese sus opiniones a través
de votaciones habra perdido esa fuerza,
porque serd el reflejo de una determina-
da posicién, muchas veces identificable
con opciones politicas y, por lo tanto,
pasard a ser una correa de transmision.
Evidentemente, ese equilibrio interno en
la constitucion de las Juntas y de los pro-
pios socios es algo muy enriquecedor.

Uno de esos grandes debates, ¢ver-
sara sobre las carencias estructurales
de nuestra economia?

Si, y sobre la situacién politica y la
necesidad de prestar una mayor aten-
cién a todos los temas internacionales.

El mundo estd cambiando a una ve-
locidad vertiginosa y tenemos que ser
conscientes de como se estd desarro-
llando esa evolucién. La victoria taxa-
tiva de Occidente en la Guerra Fria ha
desencadenado un proceso vertiginoso
de desoccidentalizacién del mundo
como jamds hubiéramos imaginado.
La paradoja es que Occidente cada vez
tiene menos peso. Si la UE no es capaz
de profundizar en su proceso de unién
politica y, por tanto, en su percepcién
exterior como una Unica potencia, cada
vez seremos mds periféricos e irrelevan-
tes. Ensimismarnos en nuestros propios
problemas es algo miope y peligroso y
eso también vale para Espafia y para
Catalufia. Con lo que estd sucediendo
en el mundo drabe, tenemos la oportu-
nidad de recuperar un papel estratégico
para Europa. Madeleine Allbright, la

Josep Piqué acaba de
acceder a la Presidencia
del Circulo de Economia y
del Consejo Asesor de
Cremades & Calvo Sotelo

Secretaria de Estado norteamericana,
decia que los palestinos “nunca pierden
la oportunidad de perder la oportuni-
dad”, y Europa puede volver a perderla.

Volviendo a Espaia
Actualmente, cel riesgo de contagio
para Espaiia ha desaparecido?

La noticia positiva es que, después
de dos o tres episodios de riesgo muy
cierto, en estos momentos no es algo
preocupante a corto plazo. El principal
riesgo de la economia espafiola es que
no recupere su capacidad de crecimien-
to en términos reales. A medio y largo
plazo, lo que mds preocupa de Espafia
a los grandes analistas internacionales
es la deuda. Pero, en el corto y medio,
destacan el paro juvenil y una posible
recuperacién endeble que impida crecer
lo suficiente como para volver a poner
en marcha nuestra capacidad de creci-
miento potencial. Aunque la respuesta



‘ ‘Si la UE no es capaz

de profundizar en su pro-

ceso de union politicay,
por tanto, en su percep-
Cion exterior Ccomo una

Unica potencia, cada vez
seremos Mas periféricos
eirrelevantes J §

MUY PERSONAL > >

u brillante trayectoria es fiel reflejo

de sus multiples facetas: académico,
politico, economista, empresario... Josep
Piqué nacid en Vilanova i la Geltri un 21
de febrero de 1955. Desde muy joven, se
sintio atraido por la economia, una
aficion no muy bien recibida por su fami-
lia, por lo que también estudié Derecho.
Tras licenciarse con Premio Extraordina-
rio en Ciencias Econdmicas y Empresa-
riales, se doctoro con la calificacion de
sobresaliente “cum laude” y empezd a
impartir clases de Teoria Econdmica en
la Universidad de Barcelona, iniciando
asi su vinculacion con el mundo
académico. En 1984, entré por oposicion
en el Servicio de Estudios de La Caixa,

donde permanecié hasta el 1 de enero
del 1986. En 1988, asumio el cargo de
Director General de Estrategia
Corporativa de Ercros y, en 1992, el de
Presidente de la compaiiia.

La “cosa publica”

La actividad politica ha acaparado 11
afos de su vida profesional (1996-2007),
como Ministro de Industria y Portavoz
del Gobierno (1996-1998), Asuntos
Exteriores (2000-2002), y Ciencia y
Tecnologia (2002-2003) en los
Gobiernos de José Maria Aznar y como
Presidente del PP en Cataluiia, hasta su
dimision en 2007, coincidiendo con el
estallido de la crisis financiera mundial.

En multiples ocasiones, ha defendido el
papel del capital riesgo como
dinamizador de la economia y creador
de riqueza nacional. Actualmente,
preside la promotora Mixta Africa,
Vueling Airlines (desde 2007), Pangea
XXI Consultora Internacional (desde
2009), Bodaclick (desde 2010), el
Consejo asesor de Cremades & Calvo
Sotelo (2011) y el Circulo de Economia
(2011).

Ademas, forma parte de los Consejos de
Administracion de Applus+, Tradisa y
GVC Gaesco y es asesor de grupos como
Hotusa, USP, Copisa o ING. En 2009, se
casd con Gloria Lomana, Directora de
Informativos de Antena 3.

del Gobierno ha sido forzada por las
circunstancias y en contra de sus con-
vicciones, es lo suficientemente potente.
Sin embargo, no veo suficiente determi-
nacién a la hora de tomar las medidas
necesarias para recuperar nuestra capa-
cidad de crecimiento.

¢Qué reformas estructurales son
mas acuciantes y necesarias?

La reforma del sistema financiero se
estd acometiendo en estos momentos
con seriedad, pero llega tarde. Hemos
estado demasiado tiempo diciendo que
tenfamos el mejor sistema financiero
del mundo y ahora sabemos que no
era verdad. Estamos llegando tarde al
proceso de saneamiento de los balances
de las entidades y, por tanto, el crédito
tardard mucho mds en recuperarse. Otra
reforma estructural pendiente, de largo
plazo pero imprescindible, es la que
afecta al sistema educativo. También

hay que volver a poner orden en el caos
que preside nuestro sistema energético
actual. Otro asunto muy complicado
es qué hacemos con nuestro sistema de
administraciones publicas, que ha teni-
do grandes virtualidades en el pasado,
pero actualmente genera unas enormes
ineficiencias. Sin olvidar la reforma del
sistema laboral, que se ha acometido
parcialmente y donde hay pendientes
tres grandes temas: la negociacién co-
lectiva, el combate al absentismo, ab-
solutamente escandaloso, y el desafio
de hacer emerger la enorme economia
sumergida que, por otra parte, explica
que, con tasas de paro tan inabordables,
sigamos sin grandes conflictos sociales.
El sector productivo en Espafa son 15
millones de personas, que tienen que
financiar tres millones de empleos en
el sector publico, otros tres millones de
pensionistas y casi cinco millones de
parados. Realmente complicado.

A juicio de Piqué, el
capital riesgo puede
aportar un valor
importante a las
compaiiias espafiolas, no
solo en forma de recursos
financieros, sino también
ayudando a identificar
nuevas oportunidades de
expansion e inversion

¢Ve algin brote verde?

Bueno, no soy especialmente pesi-
mista, siempre que se hagan las cosas
que hay que hacer. Si la economia es-
pafiola no es capaz de volver a generar
empleo neto con cifras considerables,
tendremos problemas serios. Dicho
esto, creo que es posible. Aunque el peso
de la construccién y la dependencia de
los servicios de valor afiadido asociados
al turismo han sido excesivos, el sector
exterior estd empezando a ayudarnos y
nuestras exportaciones no han perdido
posiciones desde el punto de vista de la
competitividad. Una parte importante
del tejido empresarial espafiol ha hecho
los deberes en los afios de bonanza y hoy
es capaz de seguir siendo competitiva a
nivel internacional. Sobre estas forta-
lezas, tenemos que construir el futuro.
Las medidas anunciadas son necesarias,
pero no suficientes.

La percepcion que tiene el inversor ex-
tranjero de Espaiia, cha mejorado? ;Hay
mas confianza en nuestro pais?

Ha mejorado la confianza en la capa-
cidad de Espafia para hacer frente a sus
compromisos de deuda. Y, en un pais
que financia su deuda publica y priva-
da con el ahorro externo, esto es fun-
damental. Ahora, el salto que tenemos
que dar es que ese renovado interés por
Espaifia no solo responda a la busqueda
de oportunidades concretas derivadas
de la crisis, sino que realmente sea una
muestra de la confianza sobre el funcio-
namiento general de la economia y la
conviccién de que vale la pena invertir
en nuestro pais por sus rentabilidades
atractivas y su seguridad juridica.

127



