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“Hemos conseguido construir algo
que el ecosistema necesitaba: un

banco diseiiado especificamente para
compaiias de alto crecimiento”

Jan de Dreu, Responsable de Venture & Growth Lending Europa en BBVA Spark.

BBVA Spark nacié en 2022 con el objetivo de dar respuesta a las necesidades especificas de las
compaiiias tecnologicas de alto crecimiento, un segmento que, segun la entidad, no estaba sien-
do adecuadamente atendido por la banca tradicional. La unidad, integrada posteriormente en
Corporate & Investment Banking (CIB), combina soluciones de financiacion como venture debt
o working capital con servicios bancarios para el dia a dia, con el propésito de acompanar a
startups y scaleups a lo largo de todo su ciclo de vida. En un contexto en el que muchas compa-
hias europeas se ven obligadas a buscar financiacion fuera del continente para poder escalar,
BBVA Spark aspira a posicionarse como un socio estratégico capaz de ofrecer capital flexible,
conocimiento del ecosistema y cercania con los equipos fundadores.
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BBVA Spark nacié en 2022 para impulsar el crecimiento de
startups y empresas tecnolégicas de alto impacto. ;Cémo
surgi6 el lanzamiento de la unidad?
BBVA siempre ha sido un banco muy vinculado a lainnovaciony ala
tecnologia, una apuesta que se haido materializando alo largo de los
afios en disfintasiniciativas dentro del ecosistema emprendedor. En ese
recorrido, estando muy cerca de startups, fondos y emprendedores,
nos dimos cuenta de algo bastante claro: las compafias de rapido
crecimienfo no esfaban siendo bien atendidas porla banca radicional.
Son empresas con dindmicas muy disfintas, con modelos de
ingresos recurrentes, crecimientos muy acelerados y necesidades
de financiacién mas complejas. Y eso exigia un enfoque diferente. A
partir de ahi es cuando decidimos lanzar BBVA Spark, con la idea
de construir una propuesta especifica para este tipo de compafifas y,
sobre todo, convertimos en un aliado real para los emprendedores,
acompafiéndolos no solo con financiacién, sino también con cono-

cimiento y cercania en momentos clave de su crecimiento.

éPor qué se decidié una entidad como BBVA a lanzar una
divisién especializada en startups y emprendedores? ;Su
intencién es presentarse como una alternativa a los fondos
de venture capital para obtener financiacién no dilutiva o
como un complemento?

Desde BBVA Spark siempre hemos defendido que la deuda no sustitu-
ye al equity, sino que lo complementa. Las startups necesitan esfructuras
de capital equilibradas y la combinacién de ambas fuentes permite
crecer de forma mds eficiente y sostenible. Nuestro objefivo es ofrecer
una alternativa que permita a los fundadores escalar sin diluirse en
exceso, ayuddndoles a optimizar su estructura financiera desde fases
iniciales hasta fases mas avanzadas de crecimiento.

éCudles son los objetivos principales de la unidad? ;Qué
oportunidades estdn encontrando en el mercado?
El principal objetivo de BBVA Spark es acompafiar a compaiiias
innovadoras de alfo crecimiento a lo largo de todo su ciclo de vida,
ofreciéndoles soluciones financieras adaptadas a sumodelo de nego-
cio y a cada efapa de desarrollo. Buscamos ser un socio esfratégico
para fundadores e inversores, no solo aportando financiacién, sino
fambién conocimiento, cercania y conexion con el ecosistema.
Ahora mismo estamos detectando una gran oportunidad en Euro-
pa, donde muchos emprendedores, por falta de capital disponible,
necesitan salir del continente para poder financiarse y escalar. Ahf
es donde creemos que podemos aportar valor. Nuestro objetivo es
ayudar a cerrar ese gap, acompafando a las compafiias europeas
con financiacién, liquidez y una visién a largo plazo que les permita

escalar desde Europa y convertirse en lideres globales.

Dentro de la estrategia de BBVA Spark, ;en qué productos
se centran? ;Qué soluciones ofrecen a emprendedores y
startups? ;Cémo es la operativa con los clientes a los que
se dirigen?

En BBVA Spark combinamos una oferta completa de banca para
el dia a dia de las empresas (incluyendo cuentas, cobros y pagos,
farjefas...) con soluciones de financiacion especializadas como wor-
king capital, venture debt o warehouse facilities, adaptadas a cada
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efapa de crecimiento. Se podria decir que somos el drea enla que los
fundadores encuentran todo lo que necesitan para crecer. Ademas,
contamos con un equipo que entiende los modelos de negocio de las
compahias, habla su mismo idioma'y sabe adaptarse de forma dgil a
sus necesidades. Nos gusta acompafiar alos clientes en su operativa
diaria y mantener una relacién de cercania y confianza con ellos.

Centrédndonos més en las compaiiias targets, ;a qué tipo de
compaiiias y/ o proyectos van dirigidos?

Desde BBVA Spark queremos frabajar con compaiiias tecnolégicas
de alto crecimiento, desde la serie A hasta fases més avanzadas, que
ya han levantado capital con fondos de venture capital y que ademdés
cuentan con un equipo sélido de fundadores. Nos interesan aquellas
compafifas que ya han lanzado un producto o servicio al mercado y
que cuentan con potencial para revolucionar las industrias existentes
o crear categorias complefamente nuevas. Este tipo de compafifas
fienen planes ambiciosos de crecimiento y buscan financiacién externa
para seguir expandiéndose sin diluirse en su capital y es justo en ese
momento en el que mds valor aportamos desde BBVA Spark.

El principal objetivo de BBVA
Spark es acompaiiar a compaiias
innovadoras de alto crecimiento a
lo largo de todo su ciclo de vida

Enlo que atamaiio se refiere, ; Cémo son los tickets de finan-
ciacion que manejan?

Los tickets varian en funciéon de la operacién y del tipo de compa-
ffa. Mds que un 'ficket maximo', lo que ofrecemos es financiacién
personalizada y adaptada a las necesidades de cada empresa.
En funcién del momento, proyeccién y modelo operativo de cada
compafifa somos flexibles y podemos acompafiarlos con tickets mas
moderados, de unos €2M, hasta financiaciones mas amplias, como
el de €50M que anunciamos con Sesame recientemente. En este
sentido, colaboramos estrechamente con los equipos fundadores para
estructurar soluciones flexibles que les permitan crecer sin comprometer

su Visidn ni su autonomia.

¢ Qué operaciones destacaria de entre las Ultimas realizadas?
En Europa estamos viendo que el modelo estd empezando a coger
basfante traccion. Ya estamos frabajando con varias compaiias en
distintos ecosistemas, por ejemplo, en Alemania con Lanes & Planes,
en Finlandia con BobW o en Reino Unido con Plum, donde estructu-
ramos una financiaciéon de £15M (unos €17,3M) para acompafar
su crecimiento. Para nosotros, estos casos son muy relevantes porque
demuestran que el modelo esté funcionando: estamos acompafian-
do a compaiiias europeas en fases de crecimiento con soluciones
adaptadas a su realidad y ayuddndolas a escalar desde Europa.
En Espaia, acabamos de anunciar recientemente un acuerdo de
€4M con TaxDown. Ademds, a finales del afio pasado creamos de

forma conjunta con Sesame HR, software lider en recursos humanos,
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un producto financiero que tiene como objefivo apoyar a compaiiias
Saa$ enfinanciar sus gastos de adquisicién de clientes sin necesidad
de diluir su capital. Esta operacién supone una financiacién de hasta

€50M para la startup valenciana.

Desde BBVA Spark siempre hemos
defendido que la deuda no sustituye
al equity, sino que lo complementa

Desde hace mds de un aiio, la divisién se incorporé alaunidad
de banca corporativa, de inversién y mayorista (CIB). ; A qué
se debié este movimiento? ;Qué sinergias surgen con otras
dreas del grupo como la banca privada?

Después de los primeros afios de BBVA Spark en el mercado
tenia sentido integrarnos dentro de Corporate & Investment Banking
para poder dar un paso més y ampliar nuestro alcance. Al final del
dia, muchas de las empresas con las que frabajamos crecen muy
répido y sus necesidades también evolucionan. No solo necesitan
financiacién especifica, sino acceso a soluciones mds completas del
banco, desde operativa diaria hasta capacidades mdés sofisticadas
0 apoyo en su expansién internacional.

Estar dentro de CIB nos permite precisamente eso: conectar nuestra
especializacion con el resto de las capacidades de BBVA y acom-
pafiar a estas compafiias con més continuidad a medida que crecen.

Geogrdficamente, tienen unaimportante presencia en Europa
y Latinoamérica, En qué mercado estén operando actual-
mente?

BBVA Spark nacié en 2022 en Espafia y ese mismo afio comenzé a
brindar sus servicios también en México. Un afio después lanzamos
en Colombia y Argentina posiciondndonos como el tnico banco en
la regién que cuenta con un segmento 100% especializado para com-
pafifas de alto crecimiento. A finales de 2024 comenzamos nuestra
expansion por Europa, un mercado en el que hoy ya estamos pre-
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senfes y al que damos cobertura desde nuestras oficinas en Londres
y en Espafia. En Europa también estamos muy activos apoyando el
ecosistema emprendedor y colaborando activamente en eventos de
referencia como Bits & Pretzels en Mnich, Slush enHelsinki, 4YFN en
Barcelona, South Summit en Madrid y préximamente Money 2020
en Amsterdam.

BBVA Spark cerraba 2025 con datos que confirman su solidez
en el mercado: ha superado los 1.800 clientes y canalizado
financiacién por mas de €1000M, tanto de capital circulante
como de inversién a largo plazo, ;no? ;Cudles son los prin-
cipales hitos?

En BBVA Spark hemos cerrado 2025 consolidando nuestro papel
como socio financiero de referencia para compaiiias de alto cre-
cimiento. Desde el lanzamiento del proyecto, hemos superado los
€1.000M de financiacién comprometida, apoyando a scaleups y
startups en diferentes etapas de desarrollo. El afio pasado hemos
firmado mdés de 30 operaciones de financiacién entre Europa y
Latinoamérica, combinando soluciones de venture debt y estructuras

adaptadas a las necesidades de cada compafiia.

¢Coémo valoran los casi cuatro afios de trayectoria de BBVA
Spark en el mercado? ;Qué hoja de ruta se marcan de cara
a los préximos ejercicios?

El balance de estos casi 4 afios es muy positivo. Hemos conseguido
construiralgo que el ecosistema necesitaba: un banco disefiado espe-
cificamente para compafiias de alfo crecimiento, con una propuesta
que combina especializacién, cercaniayla capacidad de acompafiar
a estas empresas en distinfas geografias.

De cara a los préximos afios, nuestra hoja de ruta pasa clara-
mente por seguir creciendo en Europa. Creemos que es uno de los
ecosistemas mds interesantes a nivel global: hay muchisimo talento,
hubs tecnolégicos muy solidos y compafias muy innovadoras. Al
mismo tiempo, es un mercado con mucho potencial de crecimiento,
especialmente en las fases de expansion, donde muchas compafiias
necesitan mds acceso a capifal y apoyo para crecer sin fener que

salir del continente.



